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 Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
       Keles Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
    Bu nedenle; Keles Çok Programlı Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış,  varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan altı kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır.  Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Keles Çok Programlı Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Doğan AKKAYA
	Okul Müdürü
	Süleyman Naci SERT
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa SEMİZ
	 Müdür Yardımcısı
	Sümeyye ÇAKIR
	Din Kültürü ve A.B. Öğretmeni

	Sedat KARAKAYA
	Matematik Öğretmeni
	Öznur HINÇER
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Öğretmeni

	Nafiz GÖKÇEK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	M. Faik HINÇER
	Elektrik-Elektronik Tek. Öğretmeni

	Dilek BODUR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Volkan AKYOL
	Elektrik-Elektronik Tek. Öğretmeni

	
	
	Mustafa KALEM
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	
	
	Neriman KÖSE
	Gönüllü Veli

	
	
	Ramazan BALI
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İlçemizde ortaokul ilk olarak 1957-1958 eğitim öğretim yılında açılmıştır. Uzun yıllar hizmet verdikten sonra 1977-78 yıllarından itibaren Keles Lisesine dönüştürülerek ilçemize hizmet vermiştir.
Zamanla ilçemizde oluşan meslek lisesi ihtiyacına cevap vermek için ilçemiz belediyesine ait okullar sahasında 7 dönümlük arazi kamulaştırılarak 1997 yılında yeni lise binası yapımına başlanmıştır.
1998-99 eğitim öğretim yılında Keles Lisesi Keles Çok Programlı Lisesine dönüştürülerek yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır. Çok programlı liseye ilk olarak muhasebe bölümüyle başlanmış ve ilçenin ihtiyacına göre Elektrik ve Elektronik Teknolojileri, Bilişim Teknolojileri, Çocuk Gelişimi ve en son olarak 2013-2014 eğitim öğretim yılında Metal Teknolojileri alanı açılmıştır. 2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren okulumuzun adı Keles Çok Programlı Anadolu Lisesi olmuştur. Okulumuz bünyesinde Anadolu Lisesi ile Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi programları açılmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: KELES

	Adres: 
	Sofular Mahallesi Ganioğlu Caddesi No:37 
	Coğrafi Konum (link):
	http://kelescpl.meb.k12.tr

	Telefon Numarası: 
	0 224 861 22 02
	Faks Numarası:
	0 224 861 20 23

	e- Posta Adresi:
	325049@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kelescpl.meb.k12.tr/ 

	Kurum Kodu:
	325049
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1957-1958
	Toplam Çalışan Sayısı 
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	66
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	106
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	172
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13 
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,37
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	46
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	11
	16
	27

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	17
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	494,198
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	67,133
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	45.288
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2748,17
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1570
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1178,17
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AL 9/A
	10
	8
	18
	AMP 11 BT/A
	9
	4
	13

	AMP 9/A
	3
	28
	31
	AMP 11 EF/A
	-
	9
	9

	AL 10 /A
	16
	4
	22
	AL 12/A
	6
	4
	10

	AMP 10 EET/A
	-
	12
	12
	AMP 12 MF/A
	4
	4
	8

	AMP 10/A ÇG/A
	7
	1
	8
	AMP 12 MT/A
	-
	12
	12

	AMP 10 MT/A
	-
	9
	9
	AMP 12 BT/A
	9
	1
	10

	AL 11/A
	1
	6
	7
	AMP 10-11. Sınıf hafif zihinsel-A
	-
	2
	2

	AMP 11 BT/A
	4
	9
	13
	AMP 9, 10 ve 11. Sınıf 0rta-ağır zihinsel-A
	1
	2
	3


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	59
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	9
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4040
	2155,07

	2018
	2660
	6650

	2019
	500
	500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.


Olumsuz Yönler:
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.


Olumsuz Yönler:
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.


Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.


Olumsuz Yönler:
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İstekli, yeniliğe açık, genç ve dinamik öğretmen kadrosu

	Çalışanlar
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Veliler
	Öğrencilerin taşımalı eğitim sistemine dâhil olmaları

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezine yeterli mesafede bulunması

	Donanım
	Fatih Projesi kapsamında okulun etkileşimli tahtalarla donatılmış olması

	Bütçe
	Öğrenci sayısının az olması gider miktarını az tutmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	İdari süreçlerin idareciler arasında adil dağılımı ve organizasyonun iyi yapılmış olması

	İletişim Süreçleri
	Yerel kurum ve kuruluşlarla yeterli düzeyde etkileşim sağlanması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal ve sportif alanların yetersiz olması

	Çalışanlar
	Öğrenci yetersizliğinin aynı yıl içinde farklı bölümlerin açılmasını güçleştirmesi

	Veliler
	Taşımalı eğitim nedeniyle velilerin okula ulaşım güçlüğü

	Bina ve Yerleşke
	Okul pansiyonunun olmaması ve fiziki alan yetersizliği

	Donanım
	Okul atölye ve laboratuarlarının teknolojinin gerektirdiği araç gereçlerle donatılamaması

	Bütçe
	Yeterli bağış ve ödenek sağlanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Çok çabuk değişen yönetimsel modüllere uyum güçlüğü

	İletişim Süreçleri
	Velilerin sosyo-kültürel düzeylerinin zayıf olması okul-veli ile ilişkilerini olumsuz etkilemesi.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	DYS sistemi sayesinde bürokrasi arasında iletişimin hızlı olması

	Ekonomik
	Bakanlık bütçesinden ödenek gelmesi ve okul aile birliği bütçesinin olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerinin aileleri arasında sosyo-kültür farkın az olması

	Teknolojik
	Fatih Proje kapsamında olunması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yönetim süreçleriyle ilgili değişikliklerin zamanında okula bildirilmesi

	Ekolojik
	Hava kirliliğinden uzak bir uzak bir yerde bulunma


Tehditler

	Politik
	Okul çevresindeki kişilerin politik düşüncelerinin okulun işleyişini etkilemesi

	Ekonomik
	Ailelerin sosyo-ekonomik düzeyinin yetersiz olması 

	Sosyolojik
	Okulun göç veren bir bölgede bulunması

	Teknolojik
	Kitle iletişim araçlarının öğrencileri olumsuz yönde etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yönetim süreçlerinin sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Kış mevsimin sert geçmesi ve eğitime ara vermeye neden olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devam/devamsızlık

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler

	3
	Hayat boyu öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 BİZLER; Tüm öğrencilerimiz, davranışlarıyla topluma örnek olabilecek hayatın tüm aşamalarında başarılı, öğrenen ve öğrendiğini hayatına uygulayabilen, gidebilecekleri bir üst öğrenim kurumları için yeterli bilgiye sahip, kendine güvenen, Atatürk ilke ve inkılâpları ışığında çağdaş bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 
 
İstiyoruz ki; okulumuz veliler ve öğrenciler tarafından tercih edilen bir okul olsun. Tüm öğrencilerimiz LYS de üstün başarıyı yakalasın, yetiştikleri mesleki ve teknik alanlarda mesleğini icra edebilsin, kendi işletmelerini kurabilsin ve bu hedeflerimize ulaşabilmek hem öğretenler hem de öğrenenler dayanışma içerisinde çalışsın.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
   Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmektir

   Öğrencilerimizin geleceği bizim geleceğimizdir.


Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ve meslek sahibi olması ilk önceliğimizdir.


Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

   Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.


Birlikten güç doğacağına inanırız.


Biz, birbirimizi; öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.


Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.

   Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.


Dürüstlük, çalışkanlık, saygı, sevgi ve hoşgörü temel ilkemizdir.

 
Biz, hepimiz; öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

  Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve ÖSYM tercihlerinde rehberlik edilmesi

 Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlanması.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	39
	55
	56
	58
	60

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	39
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	2
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	02 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Süleyman Naci Sert 

Müdür Yardımcısı 
	09Eylül-19 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.2: 
Başta özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun olmak üzere okul ve kurumların fiziki imkanları iyileştirilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.2.b.
	Okula kayıt yaptıran özel gereksinimli öğrenci sayısı
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.2.c.
	Özel gereksinimli öğrenciler için özel derslik bulunması
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.2.d.
	Destek eğitim alan öğrenci sayısı
	6
	5
	5
	4
	4



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okulun fiziki şartları özel gereksinimli bireyler için uygun hale getirilecektir. Özel sınıf sağlanacaktır.
	Doğan AKKAYA

Okul Müdürü


	02 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Özel gereksinimli bireylerin okula ulaşabilmesi için gerekli çalışmalar yapılacak, servis sağlanacaktır.
	Doğan AKKAYA

Okul Müdürü


	09Eylül-19 Haziran

	1.2.3
	Destek eğitim odası, etkin ve verimli şekilde kullanılmasına olanak sağlayacak şekilde organize edilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.2.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mustafa Semiz

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


Stratejik Hedef 1.3: 
Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilerek hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacak ve ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkanları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Okulda açılan mesleki eğitimle ilgili kurs sayısı
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.1.3.b.
	Mesleki eğitimle ilgili açılan kurslara katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	10
	20
	20

	PG.1.3.c.
	Geçici koruma altında bulunan yabancı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0



Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Eğitime devam eden ve mezun öğrencilerimizin talepleri doğrultusunda halk eğitim merkezi ile birlikte kurs açılacaktır.
	Meslek öğretmenleri
	09Eylül-19 Haziran

	1.3.2
	Öğrencilerin mesleki kurslara erişimini sağlamak için yurtta kalmaları sağlanacaktır.
	Doğan AKKAYA
Okul Müdürü
	09Eylül-19 Haziran

	1.3.3
	Okulumuza gelmesi muhtemel olan geçici koruma altında bulunan yabancı öğrencilerin fırsat eşitliğinden faydalanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	09Eylül-19 Haziran

	1.3.4
	Uluslararası projelerle okulumuza gelmesi muhtemel olan öğrencilerin eğitim imkânlarımızdan faydalanmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	09Eylül-19 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst öğrenim hakkı kazanan öğrenci sayısı
	6
	10
	12
	14
	16

	PG.2.1.b
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	65
	70
	72
	75
	78

	PG.2.1.c
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	10
	6
	5
	4
	3

	PG. 2.1.d
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	70
	83
	85
	88
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Destekleme ve yetiştirme kursları açmak
	Doğan Akkaya
Okul Müdürü
	09 Eylül- 19 Haziran

	2.1.2
	Deneme sınavların sayısını artırmak
	Doğan Akkaya

Okul Müdürü
	09 Eylül- 19 Haziran

	2.1.3
	Öğrencilerin sınav kaygılarını en aza indirmek için rehberlik hizmetinin sağlanması
	Rehberlik Servisi
	09 Eylül- 19 Haziran

	2.1.4
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısının artırılması ve katılımın teşvik edilmesi
	Tüm öğretmenler
	09 Eylül- 19 Haziran

	2.1.5
	İlçede bulunan spor salonunun öğrencilerin kullanımına açılması için çalışma yapılması
	Okul müdürü
	09 Eylül- 19 Haziran


Stratejik Hedef 2.2. 
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuzda alan tanıtımı yapılan öğrenci sayısı
	92
	100
	105
	111
	113

	PG.2.2.b
	Üniversite tercihleri için yapılan rehberlik hizmeti sayısı
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.c.
	Açılan destekleme yetiştirme kurs sayısı
	6
	16
	17
	17
	20

	PG.2.2.d. 
	Staj gören öğrenci sayısı
	30
	35
	45
	47
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İlçemizdeki 8. ve 9. Sınıf öğrencilerine okul ve alan tanıtımının yapılması
	Rehberlik servisi ve alan öğretmenleri
	4 Şubat - 19 Haziran

	2.2.2
	Üst öğrenime geçiş hakkında ve mesleki rehberliğin yapılması 
	Rehberlik servisi
	17 Eylül - 19 Haziran

	2.2.3
	Destekleme ve yetiştirme ve mesleki kursların açılması ve öğrenci katılımın sağlanması
	Tüm öğretmenler
	17 Eylül - 19 Haziran

	2.2.5
	YKS’ye girecek olan son sınıf öğrencilerimize sınav kaygısı ile baş etme konusunda rehberlik edilmesi
	Rehberlik servisi
	17 Eylül - 19 Haziran

	2.2.5
	Kariyer günlerinde alanında kendini kanıtlamış başarılı bir iş kadını/adamını okula davet edip iş hayatında başarılı olmanın yollarıyla ilgili konuşma yapmasının sağlanması
	Alan öğretmenleri
	17 Eylül – 19 Haziran


Stratejik Hedef 2.3. 
Bakanlığın bilgi işlem ve otomasyon ihtiyaçları karşılanacak, bürokratik süreç azaltılacak ve okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Akıllı tahtaların ve okul bilgisayarlarının tek noktadan yönetilme oranı
	%40
	%50
	%55
	%60
	%70

	PG.2.3.b
	Öğretmenlerin desteklenmesi ile ortaya çıkan projeler
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.3.c.
	e-Okul, Okul Web sitesi v.b. güncelliğinin oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Bilişim öğretmenleri tarafından ilgili iş ve işlemlerin yapılarak, öğretmenlerin kullanımına sunulması.
	Bilişim Tek. Öğrt.
	4 Şubat - 19 Haziran

	2.3.2
	Öğretmenlerin projelerini evraklara boğulmadan yapılabilmesine imkân sağlamak
	Okul İdaresi
	09 Eylül - 19 Haziran

	2.3.3
	Tüm öğretmenler tarafından ilgili ve sorumlu olduğu sistemleri güncellemesi ve güncel tutması
	Okul İdaresi
	09 Eylül - 19 Haziran


Stratejik Hedef 2.4. 
Basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetler iyileştirilecek ve paydaşların bilgi edinme memnuniyet oranları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Okul sitesinde paylaşılan bilgilerin sayısı
	113
	115
	118
	122
	127

	PG.2.4.b
	Okula ait sosyal ortamda paylaşılan bilgi sayısı
	123
	125
	129
	130
	134

	PG.2.4.c.
	Basın ve halkla ilişkilere yansıyan iyi örneklerin sayısı
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1
	Okul sitesinin sık sık güncellenmesi,
	BilişimTek. Öğretmenleri
	09 Eylül - 19 Haziran

	2.4.2
	Okula ait sosyal ortamda iyi örneklerin ve yapılan çalışmaların paylaşılması
	Okul Müdürü
	09 Eylül - 19 Haziran

	2.4.3
	Yapılan çalışma ve örnek projelerle basında yer alan haber sayısının artırılması
	Tüm Öğretmenler
	09 Eylül - 19 Haziran


Stratejik Hedef 2.5. 
Mesleki ve teknik eğitimde kariyer rehberliği etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik eğitimin görünürlüğü artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.a
	Mesleki alanda öğrenim gören öğrenci sayısı
	120
	123
	125
	127
	130

	PG.2.5.b
	Alan tanıtımı yapılan öğrenci sayısı
	31
	34
	34
	40
	43

	PG.2.5.c.
	Alan öğrencilerine mesleki gelişimle ilgili yapılan rehberlik sayısı
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.2.5.d. 
	Alan öğrencilerinden üst öğrenime geçenlerin sayısı
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.5.1
	Özellikle 9. sınıf öğrencilerine mesleki alan tanıtımlarının yapılması
	Alan öğretmenleri
	03Şubat - 19 Haziran

	2.5.2
	Her sınıf düzeyinde öğrencilerin kendi alanlarında kariyer imkânlarının anlatılması
	Sınıf rehber öğretmenleri 
	09 Eylül - 19 Haziran

	2.5.3
	Öğrencilerin üst eğitim kurumuna geçişleri için teşvik edilmesi, gerekli rehberliğin sağlanması
	Tüm öğretmenler
	09 Eylül - 19 Haziran

	2.5.5
	Alanında kendini kanıtlamış ve başarılı bir iş adamı/kadınını okulumuza davet edip konuşma yapmasının sağlanması
	Meslek öğretmenleri
	09 Eylül - 19 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumdaki personeller arasında iletişim ve etkiletişim artması, okulun fiziki şartlarının iyileştirilmesi, iş güvenliği, temizlik ve hijyen düzeyinin artması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef 

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Personelin katılımı ile gerçekleşen etkinlik sayısı
	4
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.b
	Yetersiz fiziki mekân sayısı
	6
	6
	5
	4
	3

	PG.3.1.c.
	Temizlik ve hijyenden sorumlu çalışan sayısı
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.d.
	Hijyen eğitimi alan öğrenci sayısı
	110
	120
	130
	140
	150

	PG.3.1.e.
	İş güvenliği eğitimi alan öğrenci sayısı
	47
	50
	60
	55
	60

	PG.3.1.f.
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci sayısı
	1
	138
	140
	142
	144


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Kurum kültürünü geliştirmek amaçlı etkinliklerin yapılması
	Okul müdürü
	09 Eylül-19 Haziran

	3.1.2
	Okulun fiziki alanlarının daha verimli hale getirilmesi
	Okul müdürü
	09 Eylül-19 Haziran

	3.1.3
	Hijyen eğitimin tüm öğrencilere sağlanması
	Biyoloji Öğretmeni
	09 Eylül-19 Haziran

	3.1.4
	İş güvenliği ve sağlığı eğitiminin tüm öğrencilere sağlanması
	Meslek Öğretmeni
	09 Eylül-19 Haziran


Stratejik Hedef 3.2. 
Sektör talepleri ile gelişen teknoloji doğrultusunda alan ve dalların öğretim programları güncellenerek atölye ve laboratuar donanımının bu programlara uygunluğu sağlanacak ve döner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Alanlara ait atölye/laboratuar sayısı
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.3.2.b
	Temin edilen bireysel öğrenme materyallerinin sayısı
	9
	10
	11
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Atölye ve laboratuarların donanımı gelişen sektöre göre düzenlenecektir.
	Alan Öğretmenleri
	09 Eylül - 19 Haziran

	3.2.2
	Değişen bireysel öğrenme materyalleri yenilenecektir.
	Alan Öğretmenleri
	09 Eylül  - 30 Eylül

	3.2.3
	Okulun yenilenmesi ve değişmesi gereken alanlarında mesleki alan öğrencilerinden destek alınacaktır.
	Alan Öğretmenleri
	09 Eylül  - 19 Haziran

	3.2.4
	Diğer mtal okullarında yapılan iyi uygulama ve projeler takip edilecektir.
	Alan Öğretmenleri
	09 Eylül  - 19 Haziran


 Stratejik Hedef 3.3. 
Küçük onarım ve donatım hizmetleriyle okul ve kurumların fiziki imkanları ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Derslik sayısı
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.3.b
	Laboratuar/atölye sayısı
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.3.3.c.
	Yetersiz fiziki mekân sayısı
	6
	6
	5
	4
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Yetersiz fiziki mekânlar onarım ve tadilatlarla oluşturulmaya ve iyileştirilmeye çalışılacaktır.
	Okul Müdürü 
	01 Eylül - 19 Haziran

	3.3.2
	Laboratuar ve atölyeler alan öğretmenleri ve birbirinin etkileşimi ile daha kullanışlı hale getirilecektir.
	Alan öğretmenleri
	01 Eylül - 19 Haziran

	3.3.3
	Okulun iç mekanlarındaki küçük tadilat, onarım, tasarım işlerinde alan öğrencilerinden faydalanılacaktır.
	Alan öğretmenleri
	01 Eylül - 19 Haziran

	3.3.5
	Okula ait tüm malzeme ve materyallerin korunması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül - 19 Haziran

	3.3.5
	Atölye ve laboratuarlarda uyulması gereken kurallar bu alanlarda asılı bulunacaktır.
	Alan öğretmenleri
	01 Eylül – 19 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8.000
	8.000
	8.000
	8.000
	8.000
	40.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000
	3.000
	3.000
	4.000
	4.000
	17.000

	TOPLAM
	11.000
	11.000
	11.000
	12.000
	12.000
	57.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 


Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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